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Fiir personlichen Erfolg und ein erfiilltes Leben

Erfolg setzt personliche Weiterentwicklung voraus. Der persdnliche Erfolg ist das Streben nach posi-
tiven Ergebnissen, die mit individuellen Zielen oder gar Vision einher gehen. Sie selbst sind der alleinige
Urheber lhrer Ergebnisse!

Diese Erkenntnis erméglicht die darauf aufbauende weitere Erkenntnis, dass der Mensch im Prinzip
»viel mehr erreichen kann als er sich zutraut und vorstellen vermag. Jeder hat diese Fdhigkeit in sich
und steht vor der Aufgabe, die behindernden Uberzeugungen, die sich im Laufe des Lebens gebildet
haben so zu wandeln, dass der Weg ,,nach vorne‘ frei wird. Erfolg ist viel leichter zu erreichen, wenn Sie
das tun, was Sie von lhren naturlichen Anlagen her gut kénnen. Die INITIAL Talent-Analyse gibt
Aufschluss dariiber, wie Sie in der Regel an Aufgaben heran gehen, denken und Entscheidungen treffen.
Wenn Sie lhr eigenes bevorzugtes Verhalten kennen, kénnen Sie besser verstehen:

* In welchen Bereichen Ihre individuellen Stdrken liegen

* Welche Position und Aufgaben auf Sie produktiv wirken

* Welche Aufgaben lhnen liegen und Sie erfolgreich bewaltigen kénnen

* Wo fiir Sie mégliche Handlungsfelder und Verbesserungspotentiale bestehen

1. Persénlichkeit und Position

Die INITIAL Talent-Analyse konzentriert sich speziell auf die Kriterien, die zur Bestimmung der Passung von
Personlichkeit und Aufgabentyp ausschlaggebend sind. Der Teilnehmer erfdhrt somit etwas dartiber, welche
Tatigkeit und Aufgabenstellung auf ihn am motivierendesten wirkt und ihn am meisten erfiillen wird. Die
Bestimmung, ob eine Person fiir eine bestimmte Position geeignetist, ist hier von der spezifischen Position und
dem Arbeitsumfeld abhdngig. Grundsatzlich gehen wir davon aus, dass ein Mensch dann Initiative zeigt, wenn
erseine Stdrke zur Erfiillung einer Aufgabe einsetzen kann. Hier erreicht er Erfolg ohne Anstrengung.

2. Talente finden

Die INITIAL Talent-Analyse konzentriert sich auf die Identifikation der Starken einer jeden Person, wodurch sich
auch Handlungsfelder ableiten lassen: Gehen wir beispielsweise davon aus, eine Person ist in ihren
Tagesablaufen und Aufgabenplanung sehr flexibel und kann gut auf neue, unerwartete Situationen reagieren.
Dadurch kann es sein, dass ihr in manchen Situationen eine strukturierte Planung fehlt. Diese beiden
Verhaltenspréferenzen schlieRen sich in den Extremen aus. In der Realitdt haben Personen meist Anteile von
beiden Auspragungen der Dimension. Entscheiden Sie nun selbst, ob Sie lhre Kompetenzen in dem jeweils
anderenFeld erweiternmdchten.

3.Beeinflussung des Ergebnisses

Die INITIAL Talent-Analyse schlief3t eine Beantwortung des Klienten gemaR der sozialen Erwiinschtheit aus. Da
die Kriterien sich in den Auspragungen gegeniiberstehen, zieht eine starke Auspragung in einer Richtung auch
immer das Handlungsfeld auf der anderen Seite nach sich. Die Entscheidung zur persénlichen
Weiterentwicklung liegt zu100% beim Klienten - die Analyse liefert lediglich eine Orientierung.

4.Vorteil bei der Bewerbung bzw. Stellenbesetzung

Die INITIAL Talent-Analyse gibt einen entscheidenden Hinweis, ob Sie fiir Ihre Aufgabenstellung das geeignete
Profil besitzen, so dass Sie hier motiviert und zufrieden sind. Fiir den (zukiinftigen) Arbeitgeber hat das Kennen
Ihrer Starken ebenfalls enorme Vorziige, denn so kann er sehen, ob Sie langfristig Erfiillung und Zufriedenheitin
dieser Tatigkeit finden werden.
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Die INITIAL Talent-Analyse ist eine Weiterentwicklung von verschiedenen bewdhrten Personlichkeits-
Tests. Die Entwicklung erfolgte gemeinsam mit Unternehmen der freien Wirtschaft unter dem Aspekt
der Potentialklarung und -entwicklung. Urheberin des Analyse-Tools ist Silke Reinbold, Diplom-
Psychologin und Autorin von Personalfachbiichern. Grundlage ist die psychologische Eignungs-
diagnostik. Insbesondere im personlichkeitsbezogenen Coaching war die Talent-Analyse langjahrig
Fach- und Flhrungskrdften ein hilfreiches Instrument zur persénlichen Karriereplanung. Die
Aussagekraft der Analyse wurde darin bestatigt, dass 99,3% aller getesteten Personen diese Analyse
als vollkommen zutreffend und diese fiir ihre weitere Berufs- und Lebensplanung als niitzlichen
Wegweiser empfanden.

Die INITIAL Talent-Analyse setzt sich aus fiinf Kategorien zusammen. Diese beschreiben die
Verhaltensprdferenzen einer Person fiir Kontaktverhalten, Organisation, Interaktion, Denken und
Initiative. Diese sind flir den spateren Erfolg beider Ausiibung einer Aufgabe dufRerst entscheidend.

Kontakt- INITIAL Talent- Personliche
verhalten auswertung: Initiative

Organisations- Denken
talent Interaktion

Hierbei kommt die Definition des Begriffs “Talent” zum Tragen. Talente sind natiirlich wieder-
kehrende Denk-, Geflihls- und Verhaltensmuster - als Talent kann jedes produktiv einsetzbare
Verhaltensmuster gezdhlt werden. Werden diese Naturtalente mit dem gezielten Erwerb von
Kompetenzen gefdrdert, so entwickeln sich daraus Starken.

www.talent-analyse.de
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Die INITIAL Analyse-Kriterien A N A LYS E

Die INITIAL Talent-Analyse lasst eine starke Differenzierung zwischen Personen zu. Innerhalb der fiinf
Kategorien stehen zwei einander gegeniiberliegende Pole, die jeweils die bevorzugten Verhaltens-
praferenzen desKlienten beschreiben.

Die Verhaltensprdferenz fiir ,,Kontaktverhalten® beschreibt, ob sich jemand bevorzugt intensiv mit einer
Person auseinandersetzt oder eher bei unbekanntem Umfeld kontaktfreudigist. Die Kategorie ,,Organisation
macht Aussagen dariiber, wie flexibel und offen bzw. strukturiert und entschlossen eine Person bei
Tagesabldufen und Aufgabendurchfiihrung ist. ,,Interaktion* gibt Auskunft dartiber, ob die Person eher dazu
neigt, sich auf ihre Intuition zu verlassen oder eher analytisch Situationen beurteilt und Sachverhalte
bearbeitet. Aus der Verhaltenspraferenz fiir,,Aufgaben wird ersichtlich, ob eine Person Tatigkeiten préferiert,
die praktisch und schrittweise in naher Zukunft |6sbar sind oder komplexe Aufgaben, bei denen es keine
vorgegebenen Losungsschritte gibt. Die ,, Initiative’ beschreibt, welche Art von Tatigkeitsinhalten motivierend
wirken. Dies kénnen Aufgaben sein, die zum Beispiel eine hohe Verldsslichkeit und Genauigkeit bei der
Bearbeitung verlangen oder aber Aufgabenstellungen, bei denen man gestalterische Freirdume hat und eigene
Ideenumsetzenkann.

TALENT- e,
ANALYSE

intensives
Kontaktverhalten
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lhre Stdrken sind in folgenden Kategorien ausgeprdgt:

sozial-sensible Interaktion

Eine Person, die eine hohe soziale Sensibilitat besitzt, neigt
dazu, mit dem Herzen zu entscheiden. Sie stellt in der Regel
personliche Belange anderer vor die Notwendigkeit, auf der
eigenen Meinung und einer einmal getroffenen Entscheidung zu
beharren. Unter Umsténden kann dies dazu fiihren, dass
mitunter gemalk den liblich akzeptierten sozialen Normen
entschieden und Konfrontation dadurch vermieden wird.
Persénliche Werte stehen im Vordergrund bei Uberlegungen
und sind fiir diese Person Leitgedanke und Motivation dazu,
optimistisch an Aufgaben heran zu gehen.

flexible Organisation

Personen mit hoher Auspragung in dieser Kategorie sind sehr
offen fiir Neues. Bevor eine Entscheidung getroffen wird,
werden vorab alle Informationen dazu gesichtet. Der Weg, um
zu einem Ergebnis zu kommen, ist genauso wichtig, wie das
Ergebnis selbst und Spontaneitét ist auch hier charakteristisch.
Fir diesen Personenkreis ist Verdanderung und Vielfalt wichtig.
Sie tendieren dazu, Vorgange und Situationen zu betrachten,
bevor sie sich endgiiltig auf eine Vorgehensweise festlegen. Dies
mag den Nachteil haben, dass zum Beispiel die fir ein
Arbeitsergebnis notwendigen Beschliisse recht spét erfolgen
kénnten.

visiondres Denken

Personen dieser Kategorie denken haufig an die Zukunft und
zukiinftige Entwicklungen. In ihrem Arbeitsumfeld benétigen sie
Aufgaben, in denen sie kreativ gestaltend tatig sein kénnen, da
sie eine ganzheitliche Betrachtungsweise in ihren Konzeptionen
erkennen lassen. Ihre Ideen kénnen des Ofteren auch spekulativ
und sehr abstrakt sein. Durch ihren Ideenreichtum, wirken sie
héufig auch begeisternd auf andere. Die Praktikabilitdt der Ideen
wadchst zunehmend mit der Entwicklung einer gewissen
Urteilsfahigkeit.

gestalterische Initiative

Hat eine Person eine hohe Gestaltungsmotivation, ist es ihr sehr
wichtig, aktiv an der Gestaltung der Umgebung mitwirken zu
kénnen und subjektiv empfundene Missstande zu beseitigen.
Aufgaben, die Einfluss fiir Optimierung zulassen werden
bevorzugt angestrebt. Dabei sind diese Personen auch stark
motiviert, ihre Ideen gegen Widerstdnde durchzusetzen, wenn
dadurch eigene Vorstellungen verwirklicht werden kénnen.
Tatigkeiten mit dem dazu nétigen Freirdumen flr Gestaltung
sind daher von Vorteil.

aktives Kontaktverhalten

Diese Kategorie ist gekennzeichnet durch eine hohe
Kontaktfreudigkeit der Person und ihrer steten Présenz auch bei
einem ihr unbekannten Umfeld. Die Offenheit fiir andere ist
dabei ein wichtiger Erfolgsfaktor, um schnell Kontakte zu
schliefen und auch auf ruhigere Menschen zugehen zu kénnen.
Hat jemand eine hohe Auspragung in dieser Kategorie, so
bezieht diese Person ihre Energie und Initiative aus den
Kontakten mit anderen. Bei einer zu starken Auspragung kann
dies auf andere auch als etwas "oberflachlich" wirken.
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Sozial-sensible Interaktion
Personlicher Fokus
Optimismus

Soziale Erwiinschtheit
Herzliches Wesen

Werte

Objektiv-analytische Interaktion
Analytische Sicht

Kritisches Beurteilen

unpersonlich

Beharrlich sein

Prinzipien

Strukturierte Organisation
Entschlussfreudigkeit

Plan
Kontrolle
Produkt

Abgeschlossen

Flexible Organisation
Mehr Information

Spontaneitat
Offenheit fir Neues

Prozess

Entdeckung

Gewissenhafte Initiative
Sorgfalt

Verlasslichkeit

Prazision

Ausdauer

Erfahrung

Gestalterische Initiative
Optimierung

Einfluss

Spielrdume

Orientierung

Ideenverfolgung

Aktives Kontaktverhalten
Kontaktfreudig

Aktion

Abwechslung

Prasenz

Offenheit

Praktisches Denken
Gegenwart

Fakten

Wiederholung
Nutzen

Schrittweise

Intensives Kontaktverhalten
Konzentration

Zuhdren

Nachdenklichkeit

Ruhe

Intensitat

Visiondres Denken
Zukunft

Spekulation
Konzepte
Ideenreichtum
Ganzheitlich
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1. Interaktion:
Analytisch-objektive Interaktion:

Hat eine Person eine hohe Auspragung in diesem Kriterium, so kann sie analytisch an Dinge heran
gehen, ohne zundchst personenbezogene Notwendigkeiten mit zu berticksichtigen. In einmal
getroffenen Entscheidungen kann die Person fest bleiben und ggf. auch Kritik einstecken. Prinzipien
und GesetzmaRigkeiten stehen tiber eigenen Werten, insbesondere wenn es um Sachentscheidungen
geht. Die Fahigkeit, sich eine Sache hinsichtlich der Aufgabenerledigung einzuteilen und diese dann
auchtrotzmoglicher Widrigkeiten durchzusetzen, ist damit charakteristisch fiir diesen Personenkreis.

Sozial-sensible Interaktion:

Eine Person, die eine hohe soziale Sensibilitat besitzt, neigt dazu, mit dem Herzen zu entscheiden. Sie
stellt in der Regel persénliche Belange anderer vor die Notwendigkeit, auf der eigenen Meinung und
einer einmal getroffenen Entscheidung zu beharren. Unter Umstdnden kann dies dazu fiihren, dass
mitunter gemdl? den Ublich akzeptierten sozialen Normen entschieden wird und Konfrontation
dadurch vermieden werden. Persénliche Werte stehen bei Uberlegungen im Vordergrund und sind
flir diese Person Leitgedanke und Motivation dazu, optimistisch an Dinge heranzugehen.

2. Organisationstalent
R Strukturierte Organisation:

Die Kategorie “Strukturierte Organisation” besagt, dass eine Person gerne Dinge planvoll angeht und
Entscheidungen daran ausrichtet. Das Endergebnis steht im Vordergrund und dahingehend wird die
Arbeit zwischendurch kontrolliert. Klare Abldufe werden bevorzugt. Personen mit hoher Auspragung
in dieser Kategorie sind entschlussfreudig. Sie neigen jedoch auch dazu, teilweise vorschnell zu
handeln und Entscheidungen zu treffen, ohne vorher die notwendige Information in ausreichendem
Mal3e eingeholt zu haben.

i Flexible Organisation:

Personen mit hoher Ausprdgung in dieser Kategorie sind sehr offen fiir Neues. Bevor eine
Entscheidung getroffen wird, werden vorab alle Informationen dazu gesichtet. Der Weg, um zu einem
Ergebnis zu kommen, ist genauso wichtig, wie das Ergebnis selbst und Spontaneitat ist auch hier
charakteristisch. Fiir diesen Personenkreis ist Verdnderung und Vielfalt wichtig. Sie tendieren dazu,
Vorgange und Situationen zu betrachten, bevor sie sich endgiiltig auf eine Vorgehensweise festlegen.
Dies mag den Nachteil haben, dass zum Beispiel die fiir ein Arbeitsergebnis notwendigen Beschlisse
zuspaterfolgenkdnnen.

8 www.talent-analyse.de
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3.Denken
R Praktisches Denken:

Praktiker besitzen eine gewisse Gegenwartsorientierung. Sie kdnnen Dinge gut schrittweise angehen
und haben die Fahigkeit, diese bis zum Ende hin fertig zu stellen - insbesondere wenn Sie den Nutzen
vor Augen haben. Sie setzen gerne ihre Erfahrung bei Probleml&sungen ein und daher empfinden sie
auch Wiederholungen als akzeptabel. lhre Ideen in vorgegebenen Aufgaben weisen stets einen
gewissen Praxisbezug auf.

f Visiondres Denken:

Personen dieser Kategorie denken haufig an die Zukunft und zukinftige Entwicklungen. In ihrem
Arbeit-sumfeld bendtigen sie Aufgaben, in denen sie kreativ planend tatig sein kénnen, da sie eine
ganzheitliche Betrachtungsweise inihren Konzepten erkennen lassen. Ihre Ideen kénnen des Ofteren
auch spekulativ und sehr abstrakt sein. Durch ihren Ideenreichtum, wirken sie haufig auch
begeisternd auf andere. Die Prakti-kabilitdt der Ideen wachst mit der Entwicklung einer gewissen
Urteilsfahigkeit.

4.PersonlicheInitiative
! Gewissenhafte Initiative:

Eine hohe Auspragung in diesem Kriterium bedeutet, dass diese Person sehr verlasslich arbeitet. Bei
der Erflllung einer Aufgabe engagiert sie sich fiir Standards, die von hoher Prazision und Griindlichkeit
gepragt sind. Alles, was diese Personen beginnen, wird unter Einhaltung der Fristen mit dem hohen
Anspruch an Korrektheit bearbeitet. Hieraus schépfen sie ihre Motivation. Auch in Zusammenarbeit
mit anderen ist ihnen die fundierte L6sung wichtig. Hoch gewissenhafte Personen, suchen ihre
Herausforderungin Aufgaben, die eine vertiefte Bearbeitung bedrfen.

Jt Gestalterische Initiative:

Hat eine Person eine hohe Gestaltungsmotivation, ist es ihr sehr wichtig, aktiv an der Gestaltung der
Umgebung mitwirken zu kdnnen und subjektivempfundene Missstande zu beseitigen. Aufgaben, die
Einfluss fir Optimierung zulassen werden bevorzugt angestrebt. Dabei sind diese Personen auch
stark motiviert, ihre Ideen gegen Widerstdnde durchzusetzen, wenn dadurch eigene Vorstellungen
verwirklicht werden kénnen. Tatigkeiten mit dem dazu nétigen Freirdumen fiir Gestaltung sind daher

von Vorteil.

www.talent-analyse.de
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5. Kontaktverhalten:
Aktives Kontaktverhalten:

Diese Kategorie ist gekennzeichnet durch eine hohe Kontaktfreudigkeit der Person und ihrer steten Prasenz
auch bei einem ihr unbekannten Umfeld. Die Offenheit fiir andere ist dabei ein wichtiger Erfolgsfaktor, um
schnell Kontakte zu schliefen und auch auf ruhigere Menschen zugehen zu kénnen. Hat jemand eine hohe
Auspragung in dieser Kategorie, so bezieht diese Personihre Energie aus den Kontakten mit anderen. Beieiner

zustarken Auspragung kann dies auf andere auch oberflachlich wirken.

Intensives Kontaktverhalten:

Personen mit hohen Auspragungen dieser Kategorie wirken auf andere ruhig und nachdenklich. Sie kénnen
zuhdren und bevorzugen lieber langerfristige und intensivere Kontakte. Ihre Energie ziehen diese Personen
aus inneren Ressourcen. Sie strahlen Ruhe aus und kénnen bei hoher Ausprdgung auf andere auch
verschlossen wirken. Personen mit einer Stdrke im intensiven Kontaktverhalten interessieren sich jedoch fiir
innere Bediirfnisse beisich selbst und anderen Menschen.

| E@ Q%
ST ARK Qf<§l/
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lhre Stdrken sind in folgenden Kategorien ausgeprdgt:

Sozial-sensible Flexible Organisation  Visiondres Denken Gestalterische Aktives
Interaktion Initiative Kontaktverhalten

Im Bereich der Interaktion geht es um Handlungs- und Kommunikationsbeziehungen. Hier geht es
darum festzustellen, wie Sie gemeinsam mit anderen handeln, miteinander reden, miteinander
arbeiten. Esstellensichfolgende Fragen:

-Was geschiehtin Aktion und Reaktion zwischen mir und anderen Menschen?

-Wie verhalteichmichimbeider Bearbeitung einer Aufgabe?

-Wie macheichmeine personliche Einstellung deutlich und was sind meine Ziele im Umgang mit
anderen?

-Was kannichim Team zur Aufgabenerfiillung beitragen?

-Wie sollenandere mir gegenubertreten und wie verhalteichmichihnen gegeniber?

Sie haben im Bereich der Interaktion eine héhere Auspragung im sozial-sensiblen Bereich. Demnach
ist lhnen lhre Ausstrahlung auf andere, personliche Wirkung, gesellschaftliche Akzeptanz wichtig. Das
Miteinander und die Harmonie ist fiir Sie eine wichtige Grundlage fiir ein gemeinsames Arbeiten und
gemeinsame Unternehmungen. Im Alltag stellen Sie sich mitunter folgende Fragen: Was erwarten
andere von mir? Was kann ich interessantes mit anderen unternehmen oder wie kdénnen wir
gemeinsam voran kommen? Sie betrachten Menschen mit Blick auf deren Sympathie und tiberlegen,
was Sie flr andere tun kénnen. Sie wissen: Im Team sind wir stark. Wenn Sie verhandeln, bleiben Sie

freundlich und Sie kénnen Ihre Meinung auch zum Wohle anderer zuriickstellen.

Was die Kategorie der Organisation angeht, ist festzustellen, dass Sie eher flexibel handeln. Im
Bereich der Organisation geht es grundsatzlich darum, wie Sie arbeiten und agieren, wenn es um die
Aufgabe oder die Losungsfindung geht. Stellen Sie sich die Fragen:

-Welches Arbeitsverhaltenliegt mir?
-Wie kommeich zu einem Ergebnis?
-Wann treffeich eine Entscheidung?
-Wie geheichinder Problemlésungvor?

11 www.talent-analyse.de
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Die Kategorie der Organisation gibt auch Aufschluss dariiber, welcher Aufgabentyp Sie motiviert und
wie Sie bevorzugt in der Aufgabenerledigung vorgehen. Sie sind im Bereich der Organisation sehr
flexibel und veranderungsbereit. Sie mégen Verdanderungen. Es starkt Sie, wenn Sie wissen, dass Siein
einer Sache gut Bescheid wissen. Ihre Stdrke ist es, sich gut an mégliche Richtungsanderungen oder
neue Aspekte in der Aufgabenerfiillung anpassen. lhre Motivation kommt aus dem aktuellen Tun.
Dabeifreuen Siessich Giber neue Vorschldge anderer, die das Arbeitsergebnis verbessern kdnnten.

In der folgenden Kategorie beschaftigen wie uns mit dem Denken. Es ist wichtig zu wissen, worauf
sich lhre Gedanken richten, wenn Sie an etwas Neues herangehen, eine Aufgabe gemeinsam mit
anderen bearbeiten oder lhrer gewohnten Tatigkeit nachgehen. Deshalb beschaftigt sich die
Kategorie ,,Denken®mit folgenden Fragen:

-Was bringt mich zum Nachdenken?

-Welche Faktoren einer Aufgabenstellung motivieren mich?
-Welche Aufgabenform spricht mich gedanklichan?
-Wortiiber denkeichinder Aufgabenerledigung zuerst nach?

Sie haben eine héhere Auspragung im visiondren Denken. Bei Ihnen zahlen gute Ideen. Sie stellen sich
die Frage, was die Erledigung der Aufgabe fiir die Zukunft Positives bringt. Sie sehen stets den
Gesamtzusammenhang und iberlegen, wie etwas gestaltet werden kann. Sie denken auch dartber
nach, was es so noch nicht gibt und es bringt Ihnen Spal} gemeinsam Ideen zu entwickeln. Ihre
Leidenschaftist es, Ideen auszugestalten und weiterzuentwickeln.

Im Feld der Initiative beschaftigen wir uns mitden Fragen:

-Wasist mein Antrieb?

-Was treibt mich an, tatig zu werden?

-Firwas erwarteich Anerkennung vonaufen?
-Wannwerdeich aktiv?

Ihr Antrieb und Ihre Initiative ist vorwiegend gestalterischer Natur. lhnenist es wichtig, dass Sie etwas
optimieren und zum eigenen Wohl/Wohl anderer verbessern kénnen. Sie gehen davon aus, dass sich
Ihnen immer wieder neue Méglichkeiten bieten und Sie dann fiir andere Orientierung sein kénnen.
Das ist einer Ihrer Motivationsfaktoren. Sie nehmen sehr gerne Einfluss und méchten mit Ihrem Tun
etwas bewirken. Es ist Ihr Antrieb, wenn lhre Ideen begeisternd sind und Sie die Freiheit haben, diese
nach eigenen Vorstellungen weiterzuentwickeln.

12 www.talent-analyse.de
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Die Kategorie des Kontaktverhaltens beschaftigt sich mit folgenden Fragen:

-Wiegeheichaufandere zu?

-Wie gestalte ichmeine sozialen Beziehungen?

-Wie erleben mich andere, gerade auch wenn sie mich neukennenlernen?
-Was schatzen andere an mir, die mich kennen?

Ihr Kontaktverhalten ist Uberwiegend aktiv. Das bedeutet, dass Sie schnell mit anderen ins Gesprach
kommen. Sie mégen die Unterschiedlichkeit der Gesprachsthemen und lassen dies Ihren Gegenuber
wissen. Dartiber hinaus driicken Sie sich gerne aus und geben Ihren Gefiihlen Ausdruck. Sie lernen
gerne neue Personenkennenundfreuensich tiber Gelegenheiten zum gegenseitigen Austausch.

Personen mit lhrem Personlichkeitsprofil ist es wichtig, dass die Meinung aller Beteiligten
Berlicksichtigung findet. Mit dem entstandenen Ergebnis sollte jeder zufrieden sein. lhre
Aufmerksamkeit richten Sie vor allem auf neue Ideen. Sie zeigen Interesse an neuen Themen und sind
stets interessiert, Neues zu erfahren. Sie sind meist begeistert und strahlen damit Sympathie und
Freundlichkeit aus.

Ihre Entscheidungen sind nicht feststehend, sondern daran orientiert, welche weiteren
Informationen und Riickmeldungen sie durch das Team erhalten. Sie sind in lhrer Arbeit kreativ und
nutzen lhre Spielrdume. Probleme sehen Sie als Herausforderungen und sind begeistert von den
Méglichkeiten, die sich Ihnen bieten.

Fir Sie sind Tatigkeiten besonders gut geeignet, bei denen Sie Ihre Kommunikationsfahigkeit und
Uberzeugungskraft einsetzen kénnen. Kreative Aufgaben liegen Ihnen mehr als Routineaufgaben.
Sie brauchen Herausforderungen, um Begeisterung fir die Aufgabe zu empfinden und sich zu
profilieren.

Da Sie eine Person mit einer hohen Gestaltungsmotivation sind, verfolgen Sie Ideen konsequent und
nehmen auch Unsicherheiten in Kauf, um eigene Vorstellungen zu verwirklichen. Wenn Sie gemaf}
Ihrer Starke selbstbewusst eigene Ideen verfolgen, schaffen Sie es, fiir andere Orientierung zu sein
und zubegeistern.

Bei der Umsetzung einer Aufgabe erweitern sie ihre Spielrdume, gehen sehr zielgerichtet vor und
setzen die Aufgabe effizient um. Eine besondere Motivation stellt es fiir Sie dar, in einem
Verantwortungsfeld neue effiziente Wege zu gehen und dabeiVeranderungen anzustofRen.
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Profilbeschreibung fiir Max Mustermann M N M LYS E

Ilhre besonderen Starken

Sie kdnnen andere lberzeugen, sich aber genauso gut in Sichtweisen anderer hineinversetzen
Sie arbeiten Giberwiegend selbstdandig und sind im Arbeitsmanagement effizient

Sie besitzen Initiative und die Fahigkeit, andere zu motivieren

Sie kénnen kommende Verdanderungen einschatzen

Beim L&sen von Aufgaben im Team besitzen Sie Integrationsfahigkeit und wirken dadurch
souveran

Durch Ihr kollegiales Verhalten und lhrer persénlichen Kommunikation wird das
Kontaktverhalten der Gruppe gestarkt

Wenn es darum geht ein neues Problem zu I8sen, haben sie schnell dazu Ideen und
Lésungsstrategien. Sie schaffen es, andere von den Lésungsstrategien zu Giberzeugen und sie fir
die Umsetzung zu motivieren

Empfehlungen zu lhrer persénlichen und beruflichen Weiterentwicklung

achten Sie darauf auch Dinge, die tiber die eigentliche Arbeitsaufgabe hinaus gehen, zu bertick -
sichtigen und halten Sie die notwendige Griindlichkeit ein

mit Routinearbeiten tun Sie sich schwerer. Bleiben Sie trotzdem am Ball und zeigen Sie Ausdauer
und Beharrlichkeit, um die Arbeitsaufgabe am Ende auch abzuschlie3en

arbeiten Sie idealerweise bei langfristig angelegten Aufgaben und Projekten mit Unterstiitzung
von Personen, die in ihrer Arbeitsweise strukturiert und analytisch vorgehen und Gber eine gute
Ausdauer verfiigen

es ist wichtig, dass Sie Ihr Urteilsverm&gen entwickeln, um nicht Gefahr zu laufen, zu viele Ideen
gleichzeitig anzugehen oder etwas vorschnell zu beenden bevor das Ergebnis sichtbar wird
Nehmen Sie sich Zeit zur Beurteilung eines Sachverhaltes und durchdenken Sie alle Einzelheiten,
um falschen Entscheidungen und Beurteilungen vorzubeugen

Uberlegen Sie, ob alle Projekte fiir Ihr persdnliches Gesamtziel relevant sind, lernen Sie
gegebenenfalls ,,Nein“ zu sagen

Qu

alifizierungsempfehlungen zur beruflichen Entwicklung Ihrer Starken in

Abstimmung mit lhrem Profil:

14

| Arbeitstechniken und Zeitmanagement
- Projektmanagement

~ Informationsmanagement

- Training zur Zielerreichung

- Coaching fir die Delegation von Aufgaben
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Profilbeschreibung A N A LYS E

Personliche Notizen zur Auswertung / zum Auswertungsgesprach:
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verliehen an

Max Mustermann

fur die erfolgreiche Teilnahme an der

»INITIAL Talent-Analyse‘

Nach den vorliegenden Ergebnissen der INITIAL Talent-Analyse
bescheinigt die INITIAL Akademie dem Teilnehmer ein hohes Mal3
an Initiative in folgenden Bereichen:

Aktives Kontaktverhalten
Visionares Denken
Flexible Organisation
Sozial-sensible Interaktion
Gestalterische Initiative

Skl

Dipl.-Psych. Silke Reinbold
INITIAL-AKADEMIE
Geschaftsfiihrerin

29. Januar 2013

www.initial-akademie.de



\DTALENT-

ot Philosophic ANALYSE

Talent-Wissen-Konnen

Die Frage nach der Definition von Talenten wurde von Buckingham/Clifton sehr treffend beantwortet. ,, Talente
sind Ihre auf natilirliche Weise wiederkehrenden Denk-, Geflihls- oder Verhaltensmuster. Wissen besteht aus
dem Erlernten aufgrund von Tatsachen und Lektionen. Kénnen und Fertigkeiten sind die Schritte einer
Tatigkeit.*

Starken ergeben sich folglich aus den drei Komponenten Talent, Wissen und Kénnen. Talente sind natiirlich
wiederkehrende und nicht erlernte Denk-, Gefiihls- oder Verhaltensmuster, sie sind also angeboren bzw. zum
Teil in den ersten Lebensjahren erlernt. Daher kommt auch das Phanomen, dass den Menschen ihre eigenen
Talente nicht unbedingt als solche auffallen. Da diese Denk-, Gefiihls- und Verhaltensmuster natirlich
wiederkehrend sind, nimmtsie der Mensch als ,,normal* wahr.

Ist es beispielsweise ein Talent, wenn jemand strukturiert und diszipliniert an eine Arbeitsaufgabe herangeht?
Betrachten wir jemanden, der taglich mit seinem ,,inneren Schweinehund‘ kampfen oder viel Zeit und Mihe
dafiir verwenden muss, nur ein minimales Maf§ an Struktur und Ordnung in sein Leben zu bringen. Dieser
Mensch wird den anderen um sein Talent beneiden. Wichtig ist, dass ein Talent zur Disziplin und Ordnung
zusdtzlich mit Fahigkeiten und Wissen z.B. in den Themen Projektmanagement oder Arbeitsorganisation
ausgebaut wird. So wird eine derartig talentierte Person nicht nur Spaf$ an Ihrer Arbeit haben, sondern mit hoher
Wahrscheinlichkeit auch herausragend gut darin sein. An dieser Stelle ist es wichtig zu wissen, dass es zwar
gelegentlich mdglich ist, eine Starke aufzubauen, ohne das erforderliche Wissen und Kénnen zu erwerben -
aber esist niemals méglich, eine Starke ohne das erforderliche Talent zu besitzen. Somit werden Menschen nur
mit erworbenem Wissen und Kénnen trotz aller Anstrengung niemals so erfolgreich sein wie Menschen, welche
zusdtzlich ein Talentin einem bestimmten Bereich mitbringen.

Die Philosophie hinter der INITIAL Talent-Analyse richtet sich auf ein realistisches und positives Selbstbild aus,
welches sich auf die eigenen Starken und nicht auf die Schwachen konzentriert. So lernen die Teilnehmer, mit
Begeisterung ihren Zielen entgegen zu sehen und die persénlichen Potentiale kennen zu lernen. Der Grund-
satz der INITIAL Talent-Analyse ist hierbei, dass jeder Mensch das erforderliche Potential fiir die Erreichung
seiner persénlichen Ziele in sich tragt.

“Nutze die Talente, die Du hast!
Die Walder waren still,
wenn nur die begabtesten Végel sangen.”

(Henry van Dyke)
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Die Einsatzfelder der Talent-Analyse / \ N / \ LYS E

Der gezielte Ausbau der eigenen Talente und Stédrken sowie deren Einsatz im beruflichen wie auch privaten
Leben ist der Grundstein fiir den Weg zur aktiven Selbstbestimmung, welche die Fahigkeit zur erfolgreichen
Selbstfiihrung darstellt. Durch das Erkennen der personlichen Talente kann das fiir die jeweilige Person
geeignete private und berufliche Umfeld ermittelt werden, in welchem sie ein héchstmdgliches Maf an
Motivation aufbauen kann. Erfolgssituationen kénnen so bewusst selbst initiiert werden.

Die INITIAL Talent-Analyse kann sowohlim privaten wie auch beruflichen Umfeld eingesetzt werden:
1. Neue Perspektiven:

Das Geheimnis eines als erfolgreich erlebten Lebens besteht in der Fahigkeit, die Augenblicke des Erfolgs und
der Befriedigung immer wieder zu reproduzieren. Um dies erreichen zu kénnen, muss im ersten Schritt
verstanden werden, welche Stdrken fir das jeweilige Erfolgserlebnis im Spiel waren und wie diese kombiniert
waren. Die INITIAL Talent-Analyse ist ein Wegweiser fiir eine stimmige und erfiillende private wie berufliche
Orientierung, da personliche Talente ermittelt werden und aufgezeigt wird, wie diese effektiv eingesetzt
werdenkdénnen.

2. Konflikte am Arbeitsplatz

Probleme am Arbeitsplatz schadigen das Teamklima und damit letztlich auch das Unternehmen. Die Ursache fiir
Konflikte liegen oft darin, dass die Beteiligten eine unterschiedliche Personlichkeitsstruktur haben und die
individuellen Beweggriinde fiir ihr Handeln jeweils nicht nachvollziehen kénnen. Die INITIAL Talent-Analyse
deckt die unterschiedlichen Handlungsmotive im Teamgefiige auf und kann die Griinde fiir die jeweiligen
Verhaltenspraferenzen sichtbar machen. Gegenseitiges Verstandnis und Wertschatzung pragen im Anschluss
das Teamklima.

3. Arbeitsplatzwechsel

Die INITIAL Talent-Analyse ermittelt die Verhaltenspraferenzen der Testperson. Dies hilft bei der beruflichen
Neuorientierung, da die Persénlichkeit, die Motivationsfaktoren sowie das geeignete berufliche Umfeld
miteinander in Einklang gebracht werden. Bei der Wahl eines neuen Arbeitsplatzes weill der Teilnehmer nach
der Durchfiihrung der Analyse, welches Umfeld und welcher Aufgabentypus auf ihn am motivierendesten wirkt
und kann die Arbeitsplatzsuche dementsprechend ausrichten. Auch die Eingliederung am neuen Arbeitsplatz
wird erleichtert, wenn die eigenen Starken bekannt sind und das Selbstvertrauen und damit die Fahigkeit zur
Selbstbestimmung positiv beeinflusst wird.

4.Ausbildung/Studium

Bei der Wahl einer Ausbildung oder des Studiengangs sind die persdnlichen Faktoren wie die Eignung und die
Neigung zu dem jeweiligen Beruf wie auch allgemeine Charaktereigenschaften und individuellen Verhaltens-
weisen und Fahigkeiten von Bedeutung. Gerade diese personlichen Faktoren sind wichtig, wenn es um die
Erfillung im Beruf sowie um nachhaltig erlebten Erfolg geht. Die INITIAL Talent-Analyse ermittelt daher aus
dem Eignungsprofil des Teilnehmers das geeignete berufliche Umfeld sowie den Aufgabentypus, was in einem
Berufs-und Karriere-Coaching vertieft werden kann.
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Die Einsatzfelder der Talent-Analyse / \ N / \ LYS E

5. Bewerbungssituationen:

Nicht nur bei der Berufswahl oder der beruflichen Neuorientierung unterstiitzt die INITIAL Talent-Analyse den
Bewerber entscheidend. Gerade die klassische Frage nach den Starken und Schwdchen wird in der Praxisin den
Vorstellungsgesprachen sehr hdufig gestellt und der geschulte Personaler méchte hier vor allem eines sehen:
Authentizitat. Oft werden im Vorfeld Bewerbungsratgeber zu Hand genommen und die dort empfohlenen,
vermeintlich richtigen Antworten auswendig gelernt - es geht allerdings in Vorstellungsgesprachen nicht
darum, die geniale und richtige Antwort zu finden, sondern darum, glaubwiirdig und iberzeugend zu sein. Ein
Bewerber kann jedoch nur dann gemdR seiner wahren Identitdt auftreten, wenn er sich selbst, seine
Bedirfnisse und seine Ziele ausreichend kenn. Durch die INITIAL Talent-Analyse werden diese inneren
Beweggriinde ermittelt und der Bewerber bekommt eine Hilfestellung darin, ein realistisches Personlichkeits-
bild zu erlangen und ehrlich sowie authentisch aufzutreten.

6. Orientierung fiir Fiihrung und Unternehmenskultur

Wer andere erfolgreich fiihren mdchte, sollte sich im ersten Schritt selbst fiihren kénnen. Die INITIAL Talent-
Analyse kann den Fihrungskrdften bei der Orientierung helfen, welches berufliche Umfeld, welche
Unternehmenswerte und -kultur zu ihrer Personlichkeit passen. Zusatzlich ist es flir eine positive
Unternehmenskultur entscheidend, die jeweilige FlUhrungspersonlichkeit auch an der richtigen Stelle
einzusetzen: Sie sollte gleichzeitig die Mentalitdt des Unternehmens verkdrpern sowie auch zu den
Unternehmenszielen und Personlichkeiten der Mitarbeiter passen. Es ist daher besonders wichtig fir
Unternehmen, Fiihrungskrafte einzusetzen, welche sich mit der Kultur und den Zielen des Unternehmens
identifizierenkdnnen.

7. Unterstiitzung bei Teambildungsprozessen

Ein gut funkionierendes Team bildet die leistungsstarkste Arbeitseinheit in einem Unternehmen. Ein gutes
Teamklima wird erreicht, wenn die Anforderungen der Fiihrung an die Teammitglieder und deren Anspriiche an
sich selbst mit ihren Kompetenzen konform gehen. Dafiir miissen im ersten Schritt die jeweiligen
Motivationsfaktoren und Stdrken jedes Teammitglieds und auch die der (angehenden) Fiihrungsperson
ermittelt werden, um Person und Position ideal zuordnen zu kénnen. Hierbei kann die INITIAL Talent-Analyse
unterstiitzend eingesetzt werden und die Flihrungskrafte kdnnen bereits im Recruiting die ideale Besetzung
fir die jeweilige Stelle aufzeigen. Durch die Kommunikation der Stdarken des Einzelnen und den
starkeorientierten Fokus des Teams konnen auflerdem ein hohes MafR an Motivation und Gruppendynamik
geschaffenwerden.

8.Kosteneinsparungenim Unternehmen

Der Grofiteil aller Insolvenzen ldsst sich auf Fehler im Management zuriickfiihren. Der Kernpunkt einer
erfolgreichen Unternehmensfiihrung liegt darin, die Mitarbeiter effizient und gemal} ihren Starken sowie
Kompetenzen einzusetzen, um ein groRtmdgliches Niveau an Leistungsbereitschaft und Motivation zu
erreichen. Damit steigert sich die interne Wirtschaftlichkeit des Unternehmens und es kénnen Kosten durch
falsch eingesetzte Mitarbeiter vermieden werden - diese Kosten haben ihren Ursprung in einer erhéhten
Krankheitszeit oder sinkender Leistungsbereitschaft. Die INITIAL Talent-Analyse ermittelt die optimale
Passung von Mensch und Position, daher kann diese als Instrument im Bereich der Personalentwicklung auf die
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens positiven Einfluss nehmen.
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P
usblick ANALYSE

Mdchten Sie sich im Anschluss an die Talent-Analyse gerne persénlich weiterentwickeln?

fur naturlichen Erfolg und Lebensfreude

Umfang: 122 Seiten

»Wer Erfolg im Leben haben méchte, muss hart dafiir arbeiten!* oder ,,lm Leben bekommt man
nichts geschenkt!“ -kommen lhnen derartige Aussagen bekannt vor?

Natdirlicher Erfolg bendtigt nichts von alledem. Wenn Sie das tun, was Sie kénnen und lhnen
SpalR macht, werden Sie taglich mit Freude Hochstleistungen bringen. Mit diesem Buch
erarbeiten Sie sich Grundlagen zu natiirlichem Erfolg und Lebensfreude — denn Selbstbewusst-
sein bedeutet ,,sich selbst bewusst sein‘“. In "INITIALUS - dein innerer Held" werden Sie dabei
durch aufeinander aufbauende Coaching-Ubungen unterstiitzt.

Themen in den Kapiteln: Mein Lebensbaum, Gliick entsteht im Kopf, meine Talente, innere Kraft
sammeln, Ziele und Einsatz meiner Talente zur Zielerreichung, Entscheidungen treffen und
erfolgreich sein, Dankbarkeit empfinden und zeigen. Auf Wunsch kann das Buch durch ein
begleitendes Coaching unterstiitzt werden.
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